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Hva kommer vi innom ...

v’ Kort om LUP — hvem er vi og hva gjgr vi?
v’ Hva er na egentlig en innovativ anskaffelse (I0A)?

v’ Samhandle er gjennomgaende i en IOA - synliggjort
med 3 eksempler:

v INNOVANN — Barum kommune
v' SMELT — Oslo kommune m.fl.

v’ Slambehandling — 13 kommuner i en fellesprosess

v’ Flere initiativ vi kan gad sammen om innen
vannbransjen?
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LUPs rolle og funksjon

Padriver for innovative anskaffelser

* Introdusere offentlige innkjppere for
innovative anskaffelser

* Veiledning og rad om gjennomfgring

* Tilrettelegge meteplasser der
behov kan mgte lgsninger

* Formidle lzring og erfaringer

* Koblingsaktgr mellom offentlige
virksomheter og private leverandgrer

* Spredning og skalering av lgsninger
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Programmets ansatte

Programleder

b

; Innovasjonspadriver
s da
Innovasjonspadriver

Midt-Norge Innovasjonspadriver

Innovasjonspadriver
helse og omsorg

Innovasjonspadriver
Innlandet

Gorill

Innovasjonspadriver Oslo

@ stat
Elisabeth
Innovasjonspadriver infrastruktur

@stlandet og stat Innovasjonspadriver

Innovasjonspadriver

Innovasjonspadriver Sgr-
og Vestlandet




Den innovative anskaffelsesprosessen

Behov Kravspesifikasjon Konkurransegjennomfering Kontraktoppfelging Evaluering og leering
Behov Konkurransegjennomfering  Kontraktoppfelging  Evaluering og leering
Kartlegge Dialog Behovsbeskrivelse
Beskrive Invitere Beskrive krav til
behovet lever an dﬁrer_ ytelse- og funksjon i
som skal og utviklere til konkurransegrunnlaget

dekkes dialog



IOA er samarbeidsprosjekter, metodikken krever
samarbeid internt, sa vel som samarbeid med
eksterne — en ressursbase som bgr engasjeres og

Ekstern bistand? involveres
@konomiske
Prosess
/Forankring
Behov Konkurransegjennomfering  Kontraktoppfelging  Evaluering og leering
Utlgsende kilde ® \ o \ o \ o - - @ »
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Ta seg tid til kunnskapsfangst

Vi har
ikke tid
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Mulighetsrom

Apne for Etterspgrre Ta ut gevinsten av
Innovasjon innovasjon Innovasjon

Behov Konkurransegjennomfering  Kontraktoppfelging

@ \. \. \. __ @

Kartlegge Dialog Behovsbeskrivelse
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Et eksempel .....



Fremtidsrettet overvannshandtering
Behovseier: Beerum kommune




A LOSE DET FAKTISKE

PROBLEMET
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... 0g hva fant de ut?

Overvannshdndtering pa stedet

rlanlegge for overvann

Tverrgdende prosesser Helhetlige
og felles eierskap beslutningsunderlag

Kommunen gar foran ) Mobilisere
—> 8

. som et godt eksempel innbyggerne
/ \ : m

Vann som ressurs ~—




BEHOV




@ «Baerum kommune gnsker helhetlig beslutningsgrunnlag for G lykkes med en
fremtidsrettet overvannshdndtering i fortettete byforsteder.

\ For a realisere dette skal det utvikles egnet verktgy og arbeidsprosesser, som ogsa bidrar
\ til effektiv ressursbruk og tverrfaglig samarbeid i kommunen.

Behov 1A Innovasjonsvennlig anskaffelse
= Kjgp med forhandling
= Anbudskonkurranss

) ® ] ®
\ \ \ @ NEI —Anskaffelse av innovasjon

- Startoff
Kartlegge Dialog Behovsbeskrivelse - Plan o designkonkurranse
= Fgrkommersigll anskaffelse

InnovasjonspartmersLap

Beskrive Invitere . :
Beskrive krav til « Konkurransepreget dialog

hehovet som leverandgrer og ytelse- og funksjon i

skol dexkes um.f:.'ere ul konkurransegrunniaget
dialog
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Hva skulle de utvikle?

VERKT@YSUTVIKLING ARBEIDSPROSESSER

* En oversikt over vannmengde, dybde, retning og hastighet: +  Kartlegge hvordan overvannshandteringen
Utvikling av hydrodynamiske analyser inngar i plan- og byggesaksbehandlingen i dag.

* En oversikt over areal: Over problemomrader og I@sningsomrader

(digital skybruddsplan) * Kobling nytt verktgy og arbeidsprosesser

knyttet til overvann i planleggingen.

* Enoversikt over pris: Utvikle kost-nytte beregninger, slik at

overvannstiltak kan evalueres. * Avklare roller i saksforlgp, for a bruke verktgyet
for a fa til helhetlig overvannshandtering

* Tilgjengeliggjores i saksbehandlingen: Resultater fra verktgyet skal
integreres mot systemer kommunen bruker i dag.  Eventuelle forslag til organisatoriske endringer.

* Verktgysutviklingen tok utgangspunkt i verktgyet Scalgo Live som ble utvidet med nye funksjonaliteter
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2019 Bezhct)iloo 2020-2021 2021-2023 2023
Forprosjekt og — dialo g — Konkurranse- — Utvikling av Kjogp av
sgknad IN g fase lgsning lgsning

Folgevirksomheter

8 kommuner er fglgevirksomheter og er skrevet inn i konkurransen (kan benytte kjgpsopsjon)

Oslo, Bergen, Trondheim, Stavanger, Sandnes, Skien, Fredrikstad, Drammen



Finn I@sninger

Hvorfor? Det er gjort mange innovative anskaffelser og det
er utviklet gode Igsninger av bedriftene pa bestilling fra det
offentlige. Vi ma ga fra piloter til spredning og eksport.

Hva? En nettside som skal gjgre det enklere for offentlige
virksomheter a finne Igsninger pa behov og utfordringer.

Hvordan? Nettsiden skal inspirere offentlige virksomheter til
a kjgpe innovasjoner som er utviklet av bedrifter giennom
innovative anskaffelser. Du finner informasjon om
l@sningene, bedriftene, anskaffelsesprosessene og
dokumentasjon.

Hvem? Malgruppen for Finn Igsninger er ansatte i
kommuner, fylkeskommuner og statlige virksomheter som
gnsker a kigpe nye og bedre Igsninger

Hvor? https://innovativeanskaffelser.no/finn-losninger/

Finn lesninger

Her finner du lesninger som er biitt til gjennom innovat
4 vite mer om bediriften bak lesningen eller prosessen og ar 1, finner du lenker
og kontaktinformasjon inne pa hver enkelt losning

(Isaki lesninger Q) o
Velg kategori b2 Sorter leverander og losning etter fylke L

Ufremkommelige drikkevannstunneler ren-
gjeres med vaskerobot

Fremtidsrettet overvannshandtering med
sensorer digital skybruddsplan


https://innovativeanskaffelser.no/finn-losninger/

Finn lgsninger

- vann pa agendaen

Torsdag 30. mars
kl.09.00-10.00
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Et eksempel til.....



Behov

SMELT

Samarbeid mellom Oslo kommune, Trondheim
kommune og Trgndelag fylkeskommune

Ferkommersiell anskaffelse av en ny lgsning for
handtering av brgytesng.

Sngen som ryddes bort fra gatene er ofte sveert
forurenset med blant annet miljggifter,
mikroplast, grus, salt og sgppel. Av miljghensyn
er det strenge krav til hvordan sngen og
smeltevannet skal handteres.

1A Innovasjonsvennlig anskaffelse
= Kjgp med forhandling
@ @ L ] = anbudskonkurranse
@ MNEI —Anskaffelse av innovasjon
Kartlegge Dialeg Behowvsbeskrivelse
Beskrive Invitere Beskrive krav til
behovet 5om leverandgrer og . m"tU'EHSEPTEEETdIEFDE

3 _ ytelse- og funksjon i
skal dekkes u'rw.fdere til konkurronsegrunniaget
dialog







Forene krefter og legge til rette for gode prosesser

T —

-
Kommune Fylkeskommune Politikere
Fagavdeling Innkjop Administrasjon Forskningsinstitusjoner

Lover/regelverk/forskrifter Virkemiddelapparatet Bedriftene/Leverandgrer Interesseorganisasjoner

Naeringsforeninger Nettverk



Etterspgrselsdrevet innovasjon * Teknologidrevet innovasjon
Behovseier motiverer (pull) * Leverandgrer selger inn (push)
markedet til & utvikle nye sine nye lgsninger til behovseiere
l@sninger

PUSH
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FELLESPROSESSER

sammen om utfordringene i vannbransjen



Hva er et fellesinitiativ?

Nar flere med samme behov gar sammen
om a utfordre markedet for a fa opp nye
l@sninger

Felles prosess om behovsavklaring og mgte
med markedet

Tydelig eierskap hos de offentlige
virksomhetene

Ulikt utgangspunkt for prosess avhengig av
top — down vs. down — up




Hva samarbeider virksomhetene om?

e Behovsfasen

* Organiseringen

Dialogen

Konkurransegrunnlag

Utvikling

Resultat:

* Mange velger 3 anskaffe sammen, andre
velger a ta kunnskapen fra prosessen inn i
egne anskaffelser

* Flere parallelle utviklingslgp




Hvorfor fellesinitiativ?

St@rre innovasjonshgyde

Forente krefter gir markedsmakt til 3 fa opp nye lgsninger

Muligheter for serieproduksjon — et stgrre marked

Vi far flere i gang, raskere

Kan gi stgrre muligheter for a fa virkemidler

Akterkart : Verdikjede

I £
= - |
{x) l-—;




LUPs rolle i fellesprosesser

* I|dentifisere lead

 Koble pa de riktige aktgrene
 Koordinering og planlegging

* Synkronisere fplgevirksomheter

* (ke innovasjonshgyden gjennom prosessen
 Behovsavklaring
* Dialogaktiviteter

 Koble pa virkemidler

Lepende formidling eksternt og til fglgere




Nokkelfaktorer

: Forutsigbarhet
for & fa med Tydelighet &
leverandgrene
pa a innovere
Fellesprosesser bidrar til det!
Redusere VO/um

risiko
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Sammen om slambehandling ...

~
Jgrgen og Cecilie 60 (

J

— /\



Mer avlgpsrensing — mer slam ...

Miljpmyndighetene skjerper

praksis mht handheving av krav til:

 Sekundazerrensing

* Nitrogenfjerning i Oslofjordens
nedbgrfelt

Medf@rer behov for store
investeringer og ...

* merslam

* behov for flere
oehandlingsanlegg over hele
andet — underkapasitet i dag




JA! Alle er med
videre i neste steg!

TEGNFORKLARING

RENSEANLEGG

RENSEANLEGG
+ AVVANNING

~——

~o—
RENSEANLEGG
+ AVVANNING

+ EGENBEHANDLING

er — minske utslipp og gke ressursutnyttelse
Anskaffe
Oppstartsmgte sammen? Med
25.Mai 2022 noen/alle?
2024
\ \ \ \ \ \ \ \ . Anskaffe alene?
Info.mgte Workshop Oppsummering BEHOV Oppsummering DIALOG DIALOG FOREDLE og BESLUTTE/
videre OPPSTART WS OPPSTART workshop WS BEHOV Forberedende m/markedet/ bearbeide info. HVORDAN
prosess 27. sept. + forplikte 24.nov. 2022 19.des. 2022 WS aktgrer fra markedet ++  ANSKAFFE
21.Juni2022 2022 deltagelse i videre (fysisk) (digitalt) 9.feb.2023 19 april 2023  Var/hgst2023  Forberede
(digitalt) (fysisk) prosess (Fysisk) (fysisk) konkurranse
17. okt. 2022 Hgst/vinter 2023
(digitalt)
Arb.gr.mgte7. Arb.gr.mgte Arb.gr.mgte Arb.gr.mgte Arb.gr.mgte Arb.gr.mgte Arb.gr.mgte

Juni 2022 24. aug. 2022 4.nov. 2022 des. 2022 17.feb 2023




Rammer for prosessen:

e Etablert arbeidsgruppe bestaende av Jgrgen Fidjeland
(Tonsberg renseanlegg), Petter Hellum (Porsgrunn), Alexander
Vedeler (Drammen), Arne Haarr (Norsk Vann) og Cecilie
Endresen og Gorill Horrigmoe (LUP)

e Informere og forankre prosess / oppfatninger / beslutninger
med alle kommunene kontinuerlig i prosessen — sa alle er
omforent og star samlet bak hvert steg i prosessen ©




TEGNFORKLARING

RENSEANLEGG

e~

et
RENSEANLEGG
+ AVVANNING

RENSEANLEGG
+ AVVANNING
+ EGENBEHANDLING

Sammmen om slambehandling
13 kommuner — minske utslipp og gke ressursutnyttelse

Anskaffe
Oppstartsmote sammen? Med
25.Mai 2022 noen/alle?
2024
\ \ \ \ \ \ \ . Anskaffe alene?
Info.mote Workshop Oppsummering BEHOV Oppsummering DIALOG DIALOG FOREDLE og BESLUTTE/
videre OPPSTART WS OPPSTART workshop WS BEHOV Forberedende m/markedet/ bearbeide info. HVORDAN
prosess 27. sept. + forplikte 24.nov. 2022 19.des. 2022 Ws aktorer fra markedet ++  ANSKAFFE
21. Juni 2022 2022 deltagelse i videre (fysisk) (digitalt) 9.feb. 2023 19.april 2023 Var/hgst 2023 Forberede
(digitalt) (fysisk) prosess (Fysisk) (fysisk) konkurranse
17. okt. 2022 Hgst/vinter 2023
(digitalt)
Arb.gr.mgte7. Arb.gr.mgte Arb.gr.mgte Arb.gr.mgte Arb.gr.mgte Arb.gr.mgte Arb.gr.mgte

Juni 2022 24. aug. 2022 4.nov. 2022 des. 2022 17.feb 2023




www.innovativeanskaffelserno

Planleggingsverktoy -~

Arklav1
Medvind og motvind
Fyrtarnet Er det interne ressusser eller andres
) . . . rfari kan d tt i ?
Utgangspunkt Fins det strategier som ber vise retning? eriaringer man kan cra nytte avi prosessen Destinasjonen
Havnen Paradiseya

Hvor skal dere, og hvorfor skal dere ut pa
denne reisen? Beskriv malet og hva dere
@nsker & oppna.

Hva er hensikten med reisen? Skal den
bidra til & l@ese en utfordring eller et
problem? Formuler gjerne utfordringen som
et sporsmal

Finnes det hendelser eller faktorer som kan
pévirke reisen (prosessen) og
rammebetingelsene negativit?

O ® ©

Mannskap, kaptein og passasjer

Er dere sikker pa at utfordringen,
problemet eller behovet loses ved at
dere anskaffer en lesning, et produkt,
eller tjieneste?

Still inn roret

Vurdér og finn teknologiske, ekonomiske
og juridiske rammebetingelser for
l@sningen som skal anskaffes.

Velg reiserute

Fins det retninger eller omrader det
allerede jobbes med som bidrar til 4 lese
problemet?

Hvordan pavirker disse
rammebetingelsene retningen?

Finnes det alternative mater & lese
problemet p4 og som kan vaere aktuelle
retninger for anskaffelsen?

Hwva er den mest sannsynlige «farbare
veiens» som er mulig & felge ut fra rammer
dere har kartlagt?

Mannskapet - Hvem skal sitte i baten hele
veien og utgjere kjernen i
anskaffelsesprosjektet?

Kapteinen - Hvem har bedt dere om &
legge ut pé reisen?

Passasjerer - Hvem ber veere med péa deler

av reisen?

Er beskrivelsen av destinasjonen den
samme?
Etter & ha gatt gjennom hvert steg pé reisen.

Se pa punkt 1. Havna og 2. Paradiseya igjen.
Bar vi om- formulere mél eller utfordring?




Enighet om UTFORDRING som vi gnsket innspill til

1. Alle renseanlegg ma handtere avlgpsslammet som oppstar i eget
renseanlegg.
o Vurdere om det skal behandles i eget eller eksternt anlegg

2. Hvordan utnytte ressursene i avlgpsslammet

3. Undersgke muligheten til a utvikle et trinnvis modulbasert system der
den enkelte kommune / virksomhet tar i bruk det de har behov for i
forhold til ambisjoner og stgrrelse - som kan utvides etter hvert.

Basert pa pkt. 1, 2 og 3; er det hensiktsmessig a samhandle; hvem, hvor
mange og hvordan vil prosessen gi svar pa



Forankring i egen virksomhet/mandat:
Niva: Virksomhetsleder

Ambisjon: Vaere en del av en prosess som skal bidra til en anskaffelse
av handtering av avlgpsslam — sammen eller alene

Avklare: Ressursbruk inn i arbeidet

Tidsperspektiv:

Pr. dags dato ma en lgsning pa avhending/behandling av avligpsslammet
vere i drift 2027 og Dbeslutning om evt. a bygge et
slambehandlingsanlegg ma veere tatt innen 2024. (Signaler fra
myndighetene tyder pa at fristen kan bli forlenget)



Sammmen om slambehandling

13 kommuner — minske utslipp og gke ressursutnyttelse

Oppstartsmgte
25.Mai 2022

TEGNFORKLARING

RENSEANLEGG

e~
et
RENSEANLEGG
+ AVVANNING

RENSEANLEGG
+ AVVANNING
+ EGENBEHANDLING

Anskaffe

sammen? Med

noen/alle?
2024

TNTNINONTNTNNN T

Info.mgte Workshop
videre OPPSTART
prosess 27. sept.
21. Juni 2022 2022
(digitalt) (fysisk)
Arb.gr.mgte7. Arb.gr.mgte

Juni 2022

24. aug. 2022

Oppsummering BEHOV Oppsummering DIALOG DIALOG FOREDLE og BESLUTTE/
WS OPPSTART workshop WS BEHOV Forberedende m/markedet/ bearbeideinfo. = HVORDAN
+ forplikte 24.nov. 2022 J19.des. 2022 WS aktgrer fra markedet ++  ANSKAFFE
deltagelse i viderd\_ (fysisk) (digitalt) 9feb.2023 19 april 2023  Var/hgst 2023 Forberede
prosess (fysisk) (fysisk) konkurranse
17. okt. 2022 Hgst/vinter 2023
(digitalt)

Arb.gr.mgte Arb.gr.mgte Arb.gr.mgte Arb.gr.mgte Arb.gr.mgte

4.nov. 2022 des. 2022 17.feb 2023




4)
-é) Behovet?

R 3

Hvem er aktgrene?
Hva vil de oppna? Gevinster? Effekter?
Hva er problematisk i dag?

Hva trenger aktgrene/brukerne i en fremtidig lgsning?

!

Forste utkast til behovsbeskrivelse ....



Typer slamprodusenter

=

o~
@ AVVANNING "

AVVANNING EGENBEHANDLING

TIL FERDIG PRODUKT




Aktorer

i verdikjeden for slam

PRIORITERTE AKT@RER FOR

BEHOVSKARTLEGGING

BER@RTE INNBYGGERE

ABONNENTER

TURGAERE

NABOER

RENSEANLEGG

SLAMKILDER

HUSHOLDNINGER
INDUSTRI

B@NDER

ANDRE KILDER

SEPTIKK
RENOVASJONSSELSKAP

KJEMIKALIELEVERAND@RER

SLAMPRODUSENTER

* RENSEANLEGG MED AVVANNING OG EGENBEHANDLING @

EIERE

* KOMMUNEDIREKT@R

* POLITIKERE

AVVANNING

* RENSEANLEGG MED AVVANNING @

* RENSEANLEGG A ==

MYNDIGHETER & =

MATTILSYNET
PLANMYNDIGHET
LANDBRUKSMYNDIGHET
HELSEMYNDIGHET
MILI@MYNDIGHET
BEREDSKAPSMYNDIGHET
STATSFORVALTER

EU

PROSESSERING

KUNNSKAPSBARERE

ANSATTE

TEKNOLOGIBEDRIFTER

FORSKNINGSAKT@RER

KONSULENTER

/1N

TRANSPORT@RER

SLAMSPREDERE

PROSESSLEVERAND@RER

FOSFOR PRODUSENT
FORBRENNING
KOMPOSTERING
ENERGIPRODUSENT
RESSURSGJENVINNER
ANDRE...

PYROLYSE
T@RKING BIOKULL
BIOGASS PRODUSENT
BIO-DIESELPRODUSENT
HYDROGEN PRODUSENT
CO2 PRODUSENT

E b g o

MELLOMLAGRING

*

REGIONALE MARKEDER

B@NDER
ANLEGGSGARTNERE
BIOKULLMOTTAKER
BIOGASSMOTTAKER
STROMMOTTAKER
ENERGIMOTTAKER
HYDROGENMOTTAKER

BIODIESELMOTTAKER
MATVAREINDUSTRI
ANDRE. ..



Aktgrkart - geografi

KONGSBERG

TEGNFORKLARING

™ ™
™ ™
™

<

)

RENSEANLEGG

RENSEANLEGG
+ AVVANNING

RENSEANLEGG
+ AVVANNING
+ EGENBEHANDLING

Slammengder
Torrstoff (TS) m/25%

Asker 2 000
Lier 4500
Drammen 16 000
Holmestrand 2 000
Kongsberg 4 000
Horten 3500
Tensberg og

Feeerder 17 000
Sandefjord 5 000
Larvik* 6 500
Porsgrunn og

60% Skien* 10 000
Skien 3000
Bamble 1500

SUM 75 000

* mengder fgr utratning



Sammmen om slambehandling

13 kommuner — minske utslipp og gke ressursutnyttelse

Oppstartsmgte
25.Mai 2022

TEGNFORKLARING

RENSEANLEGG

e~

et
RENSEANLEGG
+ AVVANNING

RENSEANLEGG
+ AVVANNING
+ EGENBEHANDLING

Anskaffe

sammen? Med

noen/alle?
2024

TNTNINININTNINN T

Info.mgte Workshop
videre OPPSTART
prosess 27. sept.
21. Juni 2022 2022
(digitalt) (fysisk)
Arb.gr.mgte7. Arb.gr.mgte

Juni 2022

24. aug. 2022

Oppsummering BEHOV Oppsummering/ DIALOG DIALOG FOREDLE og BESLUTTE/
WS OPPSTART workshop WS BEHOV Forberedendey m/markedet/ bearbeideinfo. = HVORDAN
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Sammen er vi dynamitt!

Akterkart : Verdikjede

Aktorkart - geografi
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Innovative anskaffelser

: P Norsk Vann

Dialogmate:

Fellesinitiativ vedr. behovet for anskaffelse av sekundarrenseanlegg
m/nitrogenfjerning

Nar: Onsdag 22.mars kl.09.00 — 12.00
Sted: Nationaltheatret konferansesenter, Kommunenes Hus, Haakon VIl gate 9,

Vika Oslo



Metode og verktgy — Innovative anskaffelser

Steg 1Avklare — hva vi egentlig trenger. Steg 2 Forankre - en innovativ Steg 3 Kartlegge - behov og brukere
anskaffelsesprosess

» & 9

Steg 4 Underseke - marked og mulige Steg 5 Dialog - om mulige lesninger Steg 6 Veivalg — kjepes, eller ma det
lesninger utvikles?

Steg 7 Forberede - konkurransegrunnlag Steg 8 Gjennomfere — velge tilbud og Steg 9 Oppfelging — bruke avtalen 4 ta ut
og utlysning inngé avtale gevinster

v e


https://innovativeanskaffelser.no/kom-i-gang/
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