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Hva kommer vi innom …

✓ Kort om LUP – hvem er vi og hva gjør vi?

✓ Hva er nå egentlig en innovativ anskaffelse (IOA)?

✓ Samhandle er gjennomgående i en IOA - synliggjort 
med 3 eksempler:

✓ INNOVANN – Bærum kommune

✓ SMELT – Oslo kommune m.fl.

✓ Slambehandling – 13 kommuner i en fellesprosess

✓ Flere initiativ vi kan gå sammen om innen 
vannbransjen?



5 Eiere 30 Partnere

4 Departement

Kommunal- og 

distriktsdepartementet

Oslo kommune har 2 partnere*
(Oslobygg og Oslo Kommune, byrådsleders kontor)



LUPs rolle og funksjon

Pådriver for innovative anskaffelser

• Introdusere offentlige innkjøpere for 
innovative anskaffelser

• Veiledning og råd om gjennomføring

• Tilrettelegge møteplasser der 
behov kan møte løsninger

• Formidle læring og erfaringer

• Koblingsaktør mellom offentlige 
virksomheter og private leverandører

• Spredning og skalering av løsninger
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helse og omsorg
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Ingebjørg

Programleder

Innovasjonspådriver 
stat

Innovasjonspådriver 
Midt-Norge

Innovasjonspådriver infrastruktur 
Østlandet og stat

Innovasjonspådriver Oslo

Innovasjonspådriver

AdministrasjonAnita

Innovasjonspådriver 
Nord-Norge

Stig

Innovasjonspådriver Sør-
og Vestlandet

Kjersti

Innovasjonspådriver 
Innlandet



Den innovative anskaffelsesprosessen

Beskrive
behovet 
som skal 
dekkes

Invitere 
leverandører 

og utviklere til
dialog

Beskrive krav til 
ytelse- og funksjon i 

konkurransegrunnlaget



VANN OG AVLØP
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Nei takk!
Vi har 
ikke tid

Ta seg tid til kunnskapsfangst



Åpne for 
innovasjon

Mulighetsrom

Etterspørre
innovasjon

Ta ut gevinsten av 
innovasjon



Et eksempel …..



Fremtidsrettet overvannshåndtering
Behovseier: Bærum kommune





Behovskartlegging



… og hva fant de ut?





«Bærum kommune ønsker helhetlig beslutningsgrunnlag for å lykkes med en 
fremtidsrettet overvannshåndtering i fortettete byforsteder. 

For å realisere dette skal det utvikles egnet verktøy og arbeidsprosesser, som også bidrar 
til effektiv ressursbruk og tverrfaglig samarbeid i kommunen.







Partnere i Innovann



Hva skulle de utvikle?

VERKTØYSUTVIKLING ARBEIDSPROSESSER

• Kartlegge hvordan overvannshåndteringen 
inngår i plan- og byggesaksbehandlingen i dag.

• Kobling nytt verktøy og arbeidsprosesser 
knyttet til overvann i planleggingen.

• Avklare roller i saksforløp, for å bruke verktøyet 
for å få til helhetlig overvannshåndtering

• Eventuelle forslag til organisatoriske endringer.

• En oversikt over vannmengde, dybde, retning og hastighet: 
Utvikling av hydrodynamiske analyser

• En oversikt over areal: Over problemområder og løsningsområder 
(digital skybruddsplan)

• En oversikt over pris: Utvikle kost-nytte beregninger, slik at 
overvannstiltak kan evalueres.

• Tilgjengeliggjøres i saksbehandlingen: Resultater fra verktøyet skal 
integreres mot systemer kommunen bruker i dag.

* Verktøysutviklingen tok utgangspunkt i verktøyet Scalgo Live som ble utvidet med nye funksjonaliteter





Følgevirksomheter

2019

Forprosjekt og 

søknad IN

2020

Behov og 

dialog

2020-2021

Konkurranse-

fase

2021-2023

Utvikling av 

løsning

2023

Kjøp av 

løsning

8 kommuner er følgevirksomheter og er skrevet inn i konkurransen (kan benytte kjøpsopsjon) 

Oslo, Bergen, Trondheim, Stavanger, Sandnes, Skien, Fredrikstad, Drammen



Finn løsninger

• Hvorfor? Det er gjort mange innovative anskaffelser og det 
er utviklet gode løsninger av bedriftene på bestilling fra det 
offentlige. Vi må gå fra piloter til spredning og eksport.

• Hva? En nettside som skal gjøre det enklere for offentlige 
virksomheter å finne løsninger på behov og utfordringer.

• Hvordan? Nettsiden skal inspirere offentlige virksomheter til 
å kjøpe innovasjoner som er utviklet av bedrifter gjennom 
innovative anskaffelser. Du finner informasjon om 
løsningene, bedriftene, anskaffelsesprosessene og 
dokumentasjon.

• Hvem? Målgruppen for Finn løsninger er ansatte i 
kommuner, fylkeskommuner og statlige virksomheter som 
ønsker å kjøpe nye og bedre løsninger

• Hvor? https://innovativeanskaffelser.no/finn-losninger/

Foto: Green Recycling

https://innovativeanskaffelser.no/finn-losninger/


Finn løsninger
- vann på agendaen
Torsdag 30. mars 
kl.09.00-10.00



Et eksempel til…..



SMELT 

Samarbeid mellom Oslo kommune, Trondheim 
kommune og Trøndelag fylkeskommune 

Førkommersiell anskaffelse av en ny løsning for 
håndtering av brøytesnø. 

Snøen som ryddes bort fra gatene er ofte svært 
forurenset med blant annet miljøgifter, 
mikroplast, grus, salt og søppel. Av miljøhensyn 
er det strenge krav til hvordan snøen og 
smeltevannet skal håndteres. 





Stat Kommune Fylkeskommune Politikere

Fagavdeling Innkjøp Administrasjon Forskningsinstitusjoner

Lover/regelverk/forskrifter Virkemiddelapparatet Bedriftene/Leverandører Interesseorganisasjoner

Næringsforeninger Klynger Nettverk Satsinger

Forene krefter og legge til rette for gode prosesser



PULL PUSH

• Etterspørselsdrevet innovasjon
• Behovseier motiverer (pull)

markedet til å utvikle nye 
løsninger

• Teknologidrevet innovasjon
• Leverandører selger inn (push)

sine nye løsninger til behovseiere



FELLESPROSESSER
sammen om utfordringene i vannbransjen



Hva er et fellesinitiativ?

• Når flere med samme behov går sammen 
om å utfordre markedet for å få opp nye 
løsninger

• Felles prosess om behovsavklaring og møte 
med markedet

• Tydelig eierskap hos de offentlige 
virksomhetene

• Ulikt utgangspunkt for prosess avhengig av 
top – down vs. down – up



• Behovsfasen

• Organiseringen

• Dialogen

• Konkurransegrunnlag

• Utvikling

Resultat: 

• Mange velger å anskaffe sammen, andre 
velger å ta kunnskapen fra prosessen inn i 
egne anskaffelser

• Flere parallelle utviklingsløp

Hva samarbeider virksomhetene om?



Hvorfor fellesinitiativ?

• Større innovasjonshøyde

• Forente krefter gir markedsmakt til å få opp nye løsninger

• Muligheter for serieproduksjon – et større marked

• Vi får flere i gang, raskere

• Kan gi  større muligheter for å få virkemidler



LUPs rolle i fellesprosesser 

• Identifisere lead 

• Koble på de riktige aktørene

• Koordinering og planlegging 

• Synkronisere følgevirksomheter

• Øke innovasjonshøyden gjennom prosessen

• Behovsavklaring

• Dialogaktiviteter

• Koble på virkemidler

• Løpende formidling eksternt og til følgere



Tydelighet

Redusere
risiko

ForutsigbarhetNøkkelfaktorer 
for å få med 

leverandørene 
på å innovere

Fellesprosesser bidrar til det!



Sammen om slambehandling …

Jørgen og Cecilie



Miljømyndighetene skjerper 
praksis mht håndheving av krav til:
• Sekundærrensing
• Nitrogenfjerning i Oslofjordens 

nedbørfelt

Medfører behov for store 
investeringer og …
• mer slam
• behov for flere 

behandlingsanlegg over hele 
landet – underkapasitet i dag

Mer avløpsrensing – mer slam …



Sammmen om slambehandling
13 kommuner – minske utslipp og øke ressursutnyttelse

Oppstartsmøte
25.Mai 2022

2

Arb.gr.møte7. 
Juni 2022

Info.møte
videre 
prosess
21. Juni 2022
(digitalt)

Arb.gr.møte
24. aug. 2022

Workshop
OPPSTART
27. sept. 
2022
(fysisk)

Oppsummering 
WS OPPSTART
+ forplikte 
deltagelse i videre 
prosess
17. okt. 2022
(digitalt)

Arb.gr.møte
4.nov. 2022

BEHOV
workshop
24.nov. 2022
(fysisk)

Arb.gr.møte

DIALOG
m/markedet/
aktører
19.april 2023
(fysisk)

FOREDLE og 
bearbeide info. 
fra markedet ++
Vår/høst 2023

BESLUTTE/ 
HVORDAN 
ANSKAFFE
Forberede 
konkurranse
Høst/vinter 2023

Anskaffe 
sammen? Med 
noen/alle?

Anskaffe alene?

Arb.gr.møte
des. 2022

Arb.gr.møte

2024

DIALOG
Forberedende
WS
9.feb. 2023
(fysisk)

Oppsummering
WS BEHOV
19.des. 2022
(digitalt)

Arb.gr.møte
17.feb 2023

JA! Alle er med 
videre i neste steg!



Rammer for prosessen:

• Etablert arbeidsgruppe bestående av Jørgen Fidjeland 

(Tønsberg renseanlegg), Petter Hellum (Porsgrunn), Alexander 

Vedeler (Drammen), Arne Haarr (Norsk Vann) og Cecilie 

Endresen og Gørill Horrigmoe (LUP)

• Informere og forankre prosess / oppfatninger / beslutninger 

med alle kommunene kontinuerlig i prosessen – så alle er 

omforent og står samlet bak hvert steg i prosessen ☺
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Enighet om UTFORDRING som vi ønsket innspill til
1. Alle renseanlegg må håndtere avløpsslammet som oppstår i eget

renseanlegg.

o Vurdere om det skal behandles i eget eller eksternt anlegg

2. Hvordan utnytte ressursene i avløpsslammet

3. Undersøke muligheten til å utvikle et trinnvis modulbasert system der

den enkelte kommune / virksomhet tar i bruk det de har behov for i

forhold til ambisjoner og størrelse - som kan utvides etter hvert.

Basert på pkt. 1, 2 og 3; er det hensiktsmessig å samhandle; hvem, hvor

mange og hvordan vil prosessen gi svar på



Forankring i egen virksomhet/mandat:

Nivå: Virksomhetsleder

Ambisjon: Være en del av en prosess som skal bidra til en anskaffelse 

av håndtering av avløpsslam – sammen eller alene

Avklare: Ressursbruk inn i arbeidet

Tidsperspektiv:

Pr. dags dato må en løsning på avhending/behandling av avløpsslammet

være i drift 2027 og beslutning om evt. å bygge et

slambehandlingsanlegg må være tatt innen 2024. (Signaler fra

myndighetene tyder på at fristen kan bli forlenget)
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Hvem er aktørene?
Hva vil de oppnå? Gevinster? Effekter?
Hva er problematisk i dag?
Hva trenger aktørene/brukerne i en fremtidig løsning?

Behovet?

Første utkast til behovsbeskrivelse ….



Typer slamprodusenter

RENSEANLEGG AVVANNING
EGENBEHANDLING 
TIL FERDIG PRODUKT

RENSEANLEGG AVVANNING

RENSEANLEGG



HUSHOLDNINGER

TRANSPORTØRER

KOMMUNEDIREKTØR

POLITIKERE

SLAMSPREDERE

NABOER

TURGÅERE

INDUSTRI

KJEMIKALIELEVERANDØRER

SEPTIKK

RENOVASJONSSELSKAP 

BØNDER

HELSEMYNDIGHET

MATTILSYNET

PLANMYNDIGHET

LANDBRUKSMYNDIGHET 

MILJØMYNDIGHET

BEREDSKAPSMYNDIGHET

STATSFORVALTER

EU

ENERGIPRODUSENT

TEKNOLOGIBEDRIFTER

ANSATTEABONNENTER

FORSKNINGSAKTØRER

RENSEANLEGG AVVANNING PROSESSERING

RESSURSGJENVINNER

EIERE

REGIONALE MARKEDER

BERØRTE INNBYGGERE KUNNSKAPSBÆREREMYNDIGHETER

KONSULENTER

SLAMPRODUSENTER

PRIORITERTE AKTØRER FOR 
BEHOVSKARTLEGGING

Aktører
i verdikjeden for slam

CO2 PRODUSENT

FOSFOR PRODUSENT

TØRKING BIOKULL

KOMPOSTERING

FORBRENNING

BIOGASS PRODUSENT

BIO-DIESEL PRODUSENT

HYDROGEN PRODUSENT

PROSESSLEVERANDØRER

ANDRE . . .

PYROLYSE ENERGIMOTTAKER

ANLEGGSGARTNERE

BIOKULLMOTTAKER

BØNDER

STRØMMOTTAKER

BIOGASSMOTTAKER

BIODIESELMOTTAKER

HYDROGENMOTTAKER

MATVAREINDUSTRI

ANDRE . . . 

SLAMKILDER

ANDRE KILDER

RENSEANLEGG

RENSEANLEGG MED AVVANNING

RENSEANLEGG MED AVVANNING OG EGENBEHANDLING

MELLOMLAGRING



Aktørkart - geografi
OSLO

LIER

ASKERDRAMMEN

HOLMESTRANDKONGSBERG

SKIEN

LARVIK

TØNSBERG

FÆRDER

SANDEFJORD

BÆRUM

ØVRE EIKER

SILJAN

BAMBLE

HORTEN

TEGNFORKLARING

RENSEANLEGG

RENSEANLEGG 
+ AVVANNING

RENSEANLEGG 
+ AVVANNING
+ EGENBEHANDLING

Asker 2 000

Lier 4 500

Drammen 16 000

Holmestrand 2 000

Kongsberg 4 000

Horten 3 500

Tønsberg og 
Fæerder 17 000

Sandefjord 5 000

Larvik* 6 500

Porsgrunn og 
60% Skien* 10 000

Skien 3 000

Bamble 1 500

SUM 75 000

* mengder før utråtning

PORSGRUNN

Slammengder 
Tørrstoff (TS) m/25%
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Sammen er vi dynamitt!





Metode og verktøy – Innovative anskaffelser

https://innovativeanskaffelser.no/kom-i-gang/


Oppstart Behovskartlegging

Planlegging av markedsdialog Lederforankring



Partner

Uttesting!

Praksisfelleskap

v/ Geir Karlsen
SINTEF

LuP
pådriver

SPØRSMÅL?   REFLEKSJONER?    



innovativeanskaffelser.no

Cecilie.m.endresen@nho.no

mailto:Cecilie.m.endresen@nho.no

	Lysbilde 1: Innovative anskaffelsesprosesser  – sammen om å løse utfordringene i vannbransjen 
	Lysbilde 2
	Lysbilde 3: Hva kommer vi innom … 
	Lysbilde 4
	Lysbilde 5: LUPs rolle og funksjon
	Lysbilde 6
	Lysbilde 7
	Lysbilde 8
	Lysbilde 9:  Ta seg tid til kunnskapsfangst
	Lysbilde 10
	Lysbilde 11: Et eksempel …..
	Lysbilde 12:  Fremtidsrettet overvannshåndtering Behovseier: Bærum kommune
	Lysbilde 13
	Lysbilde 14
	Lysbilde 15
	Lysbilde 16
	Lysbilde 17
	Lysbilde 18
	Lysbilde 19
	Lysbilde 20: Partnere i Innovann
	Lysbilde 21: Hva skulle de utvikle?
	Lysbilde 22
	Lysbilde 23: Følgevirksomheter
	Lysbilde 24: Finn løsninger
	Lysbilde 25: Finn løsninger - vann på agendaen
	Lysbilde 26: Et eksempel til…..
	Lysbilde 27: SMELT 
	Lysbilde 28
	Lysbilde 29
	Lysbilde 30
	Lysbilde 31: FELLESPROSESSER sammen om utfordringene i vannbransjen
	Lysbilde 32: Hva er et fellesinitiativ?
	Lysbilde 33
	Lysbilde 34
	Lysbilde 35: LUPs rolle i fellesprosesser 
	Lysbilde 36
	Lysbilde 37: Sammen om slambehandling … Jørgen og Cecilie
	Lysbilde 38: Mer avløpsrensing – mer slam …
	Lysbilde 39
	Lysbilde 40
	Lysbilde 41
	Lysbilde 42
	Lysbilde 43
	Lysbilde 44
	Lysbilde 45
	Lysbilde 46: Hvem er aktørene? Hva vil de oppnå? Gevinster? Effekter? Hva er problematisk i dag? Hva trenger aktørene/brukerne i en fremtidig løsning? 
	Lysbilde 47: Typer slamprodusenter
	Lysbilde 48: Aktører i verdikjeden for slam
	Lysbilde 49: Aktørkart - geografi
	Lysbilde 50
	Lysbilde 51: Aktører i verdikjeden for slam
	Lysbilde 52: Sammen er vi dynamitt!
	Lysbilde 53
	Lysbilde 54
	Lysbilde 55: Oppstart
	Lysbilde 56: Uttesting!  Praksisfelleskap  v/ Geir Karlsen SINTEF
	Lysbilde 57

